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Denna redogorelse har uppréttats i enlighet med Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2011:1)
och Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 575/2013 om offentliggérande av
information avseende ersattningar. Redogorelsen beskriver Sparbanken Nords syn pa ersattning
samt informerar om hur rorlig och fast ersattning fordelas.

Sparbanken Nords syn pa ersattning &r att den i majligaste man ska vara individuellt utformad
och darmed uppmuntra anstallda att prestera i linje med bankens mal, strategi och mal.

Erséttningen ska dven framja anstéllda att agera efter bankens vardegrund — narmare, tryggare
och ansvarsfull — eftersom detta &r grunden for en framgangrisk och langsiktig verksamhet.
Vidare ska den totala ersattningen utformas sa att banken attraherar medarbetare med den
bakgrund och kompetens som behdvs, inom befintliga kostnadsramar.

Samtliga anstéllda, forutom VD och vVD som enbart har fast 16n, omfattas pa lika villkor av
regler som innebdr en mojlighet till rorlig ersattning. Den rorliga ersattningen & maximerad till
ett prishasbelopp per anstalld och ar.

Lonebildningen inom banken baseras pa en policy som stddjer bankens affarsmal. Inom
Sparbanksrérelsen sedvanliga erséttningssystem ar en viktig del i arbetet att motivera och stddja
medarbetarna till att uppnd av banken uppsatta mal och darfor utgor en del av den totala
ersattningen en rorlig ersattning.

Fast ersattning, i form av grundlén och i vissa fall tillagg, pensionsavsattningar och bilforman,
utgar efter givna forutsattningar. Forutsattningarna grundar sig pa befattningens krav pa kunskap,
fardigheter och ansvar och pa den anstalldes erfarenhet och prestation.

Rorlig ersattning inom banken kan jamféras med ett kollektivt gruppackord. Den roérliga
ersattningen, i form av eventuellt utfall fran Resultatandelssystemet, aterspeglar en erséttning for
kollektivets prestation som ligger utéver de krav som ligger inom normal forvéntan.

Vid styrelsens arliga beslut om de parametrar som paverkar aktivitets- och resultatbaserad
ersattning enligt nedan tas hansyn till ESMA/2013/606 — Riktlinjer - Ersattningspolicy och
ersattningspraxis (MIFID-direktivet).
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De aktivitetsbaserade malen utgor en form av provisionsbaserad 16n utgaende fran gruppbaserade
prestationer och tillfaller samtliga berattigade med lika belopp. Denna del av erséttningen skall
utgora lagst 40 % och hogst 100 % av total rorlig erséttning.

Aktivitetsbaserad erséttning omfattar samtliga arbetstagare utom VD och vVD.

De resultatbaserade malen skall knytas till rorelseresultatet efter kreditforluster alternativt till
uppsatta sparbeting och tillfaller samtliga berattigade med lika belopp. Denna del av erséttningen
far utgéra maximalt 60 % av total rorlig ersattning.

Resultatbaserad ersattning omfattar samtliga arbetstagare utom VD och vVD.

For ersattningar enligt ovan galler nedanstaende generella kriterier

e Ersattningen till anstallda skall inte motverka bankens langsiktiga intressen.
Ersattningen for ett enskilt &r far inte aventyra bankens formaga att sammantaget redovisa
positivt resultat Over en konjunkturcykel.
e Ersattningen till anstallda skall inte ha negativ inverkan pa nuvarande och framtida risker.
Rorlig erséttning tillkommer all anstélld personal i banken med undantag for VD och
vVD.
Rorlig ersattning far utgd med maximalt ett prisbasbelopp per anstalld och ar.
Maétning och rapportering skall ske manadsvis och redovisas pa bankens interna hemsida.
Utbetalning av rorlig ersattning skall ske senast i mars manad aret efter intjanandear.
Utbetalning sker till vinstandelsstiftelsen "Guldeken”.
Utbetalning till anstéllda bortfaller avseende den resultatbaserade delen om bankens
rorelseresultat understiger 50 procent av budgeterat resultat.
e Utbetalning till anstéllda bortfaller helt om bankens rorelseresultat &r negativt.

Utover ovanstaende kriterier finns dven begransningar pa personniva knutet till personal som
borjar och slutar under aret, tjanstgoringsgrad, tjanstledighet m m samt att banken inte lamnar
nagra garantier for rorlig ersattning.

De regler som finns avseende att utbetalning av rorlig ersattning till vissa delar ska skjutas upp
framat i tiden galler rorliga ersattningar som pa personniva uppgar till minst 100 000 kronor per
ar. D& bankens rorliga ersattningar ar maximerade till ett prisbasbelopp omfattas banken ej av
reglerna om uppskjuten ersattning. Detta innebar att rorlig ersattning betalas ut aret efter
intjanande.
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Ersattningspolicyn anger grunderna och principerna for hur erséttningar inom banken ska
faststéllas, hur policyn ska tillampas och féljas upp samt hur banken identifierar vilka anstéllda
som ska anses utgdra materiella risktagare.

Inom styrelsen har styrelsens ordforande ett sarskilt ansvar for ersattningsfragor till anstallda.

Policyn ses 6ver minst arligen. Styrelsens beslut om inférande och 6versyn av ersattningspolicyn
foregas av, och grundas pa, en analys av vilka risker som &r forenade med bankens
ersattningssystem och policyn.

Principerna for rorlig erséttning regleras i ersdttningspolicyn, som omfattar alla anstallda i
banken. Bankens HR stab ansvarar for framtagande av forslag till policy. Processen kring
inhamtandet av synpunkter pa forslaget till ersattningspolicy féljer bankens normala rutiner. VD
foredrar policyn i styrelsen infor beslut.

VD ansvarar for att redovisa efterlevnaden av bankens erséttningssystem till styrelsen.
Internrevisionen har ett ansvar att sjalvstandigt arligen eller vid behov granska att bankens
ersattningssystem dr i Overensstdimmelse med beslutad policy.

| tabellen nedan redovisas utfallet av kostnadsforda totalbelopp for ersattningar uppdelat pa
ledningsorgan (styrelse), verkstallande ledning, personal som véasentligt kan paverka bankens
riskprofil (risktagare) samt dvriga anstallda.

e Fast ersattning — Avser 16n, vérdet av formaner samt pensionskostnader redovisade
exklusive sociala avgifter och sarskild 16neskatt.

Rorlig erséttning — Avser 16n redovisade exklusive sociala avgifter och sérskild l6neskatt.
Ledningsorgan definieras som styrelsen exklusive VD.

Verkstéllande ledning definieras som VD samt medlemmar i bankens ledningsgrupp.
Personal som vasentligt kan paverka bankens riskprofil definieras i enlighet med
Kommissionens delegerade forordning (EU) nr 604/2014 som kompletterar radets
direktiv 2013/36/EU vad géller tekniska standarder for tillsyn avseende kvalitativa och
kvantitativa kriterier for att faststalla personalkategorier vars yrkesutévning har en
vasentlig inverkan pa bankens riskprofil.

e Antal anstéllda avser medeltalet antal anstéllda.
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Tkr Ledningsorgan ledning Risktagare Ovriga anstéllda Totalt
TOTALT
Erséttning 1,0 11,0 14,0 70,0 96,0
Antal anstéllda 9,0 9,6 19,6 153,8 192,0
FAST ERSATTNING 1,0 10,7 13,3 64,0 89,0
% av arlig ersattning 100% 98% 95% 91% 93%
RORLIG ERSATTNING® - 0,3 0,7 6,0 7,0
% av arlig ersattning - 2% 5% 9% 7%

| AVGANGSVEDERLAG -

! Utbetalning sker kontant till vinstandelsstiftelsen ”Guldeken”
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